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DAS UNTERNEHMEN

3.u€ w.ug Ethikkompetenz fiir Wirtschaft & Investment

» BlueValue AG, CH-8002 Zurich, Lessingstr.9, Tel.+41 44 20555-47,
Fax -41, Internet www.bluevalue.ch, friesenbichler@bluevalue.ch

« Grindung: 2002 von 4 Partnern
« Organe: Geschafisleitung Maria Luise Hilber
Verwaltungsrate Prof. Dr. Hans Ruh,

Rolf Wagli, Mag. Reinhard Friesenbichler.

 Leistungen: Ethik-Research, Ethik-Consulting,
Entwicklung von Finanzprodukten

* Projekte & Produkte: z.B. BlueValue EthikFund, NewValue AG,
Buch ,Ethik im Management“ u.a.mit Nobelpreistrager J.E. Stiglitz
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DIE PARTNER

3.ue wue Research-Partner fiir NewValue / eps Value Plus

« NewValue AG: gegrundet 2000, Sitz in Zurich. Eine ew
der ersten ethischen Private Equity Gesellschaften. value

« Managementgesellschaft: eps Value Plus AG, Zurich epS
VALUE PLUS AG
* Anlagepolitik: investiert in nicht-kotierte Wachstums- | o ¢ C
firmen. Verschiedene Reifegrade. Regionen: CH+D/A SUc hAle
Breiter Branchenansaiz. I.d.R. signifikante Minderheitsbeteiligungen.

» Anlagekriterien: Innovation, Marktpotential, Management, Ethik, CG
 Aktien: notiert an SWX, Market Cap ~70 Mio.CHF. Free Float ~90%

Private (~1/3) & institutionelle (~2/3) Aktionare.
monatliche NAV-Berechnung nach Guidelines der EVCA
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DAS PORTFOLIO
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Aktuelle Beteiligungen der NewValue AG

« 3S SwissSolarSyst.
Photovoltaik, CH

* Bogar
Tiergesundheit, CH

« Colorplaza
Fototechnologie,CH

- idiag
Medizintechnik, CH

* Natoll
Schmierstoffe, CH

» Meyer Burger Tech.
E Maschinenbau, CH | MEYERBURGER

SWISS SLICING SYSTENS

* MYCOSYM Intl. MYCOSYM
Pflanzentechn., CH

* Solar Plant SWiss | g cumusus
Photovoltaik, CH =

 Solvinci Materials
¥ Kunststoffe, CH | POLVINCI

« Swiss Medical Sol. | swissmedicalsolution
Medizintechnik, CH
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DAS PORTFOLIO

Aktuelle Beteiligungen: Marktwert und Anteile

Titel (A=Aktie, Marktwert Anteil an ...
Unternehmen W=Wandeldarl.) [Mio CHF] Portfolio Gesellschaft
« 3S SwissSolarSystems A 30,9 40,2% 29,9%
« Solar Plant Swiss A 5,4 7,0% 13,3%
* MeyerBurger Technology A 1,6 2,1% 0,4%
* idiag A+W 49+1,8 8,8% 38,6%
« Swiss Medical Solution A+W  1,3+1,2 3,2% 15,2%
* Mycosym International A 6,3 8,2% 49,1%
« Bogar A+W 49+0,8 7,5% 16,6%
» Colorplaza A 3,7 4,8% 55,5%
« Solvinci Materials A+W 0,6+0,1 0,9% 40,9%
 Natoll A 1,5 2,0% 20,0%

Total 65,0 84,7%
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CHART
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ETHIKANALYSE - UBERBLICK

Ethik- & Corporate Governance Analyse

ETHIK- UND CORPORATE GOVERNANCE ANALYSE
ERSTANALYSE, 032005

eps

1 ML VAL

Ethische Qualitat Produkte/Dienstleistg.
Soziale/6kolog. Effekte Uber Lebens-
zyklus (von Rohstoffe bis Entsorgung)

Ethische Qualitat der Umweltpolitik
Okologische Effekte der Produktions-
und Begleitprozesse

Ethische Qual. Stakeholderbeziehungen
Effekte der Aktivitaten auf Mitarbeiter,
Kunden, Gesellschaft, Lieferanten

Corporate Governance
Aktionarsrechte, Organe, Transparenz, ...
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ETHIKANALYSE - STRUKTUR

Elemente der Ethikanalyse

« Beschreibung & Beurteilung:
Strategie & Managementsysteme. Produkte/Dienstleistungen Uber
den Lebenszyklus (Rohstoffe/Vorprodukte, Nutzung, Entsorgung).
Umweltperformance der Produktionsprozesse und Begleitprozesse
(Logistik, BuroOkologie). Beziehungen zu Mitarbeitern, Kunden,
Gesellschaft, Lieferanten.

« Bewertung:

negativ neutral aktiv proaktiv

» Potentiale & Milestones:
Empfehlungen/Auflagen flr Verbesserungen



ETHIKANALYSE - PROZESS

Schritte & Tools der Ethikanalyse

1. Information: des Unternehmens betr. Nutzen & Ablauf der Analyse

2. Datenfragebogen: Tool zur Sammlung be-
stehender & individueller Dokumentationen

3. Analyse: gem. Raster mit Daten aus (2)
+ Sekundarquellen (z.B. www, Experten)

4. Zusatzdaten: ggf. Einholen individueller Zusatzinformationen

5. Finalisierung & Bewertung: Einarbeiten der Zusatzdaten, interne
Abstimmung, finale Bewertung und Empfehlungen

6. Feedback: Ubermittlung / Feedback an Unternehmen
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ETHIKANALYSE - PROZESS

Integration der Ethik in den Investmentprozess

Suche /

Selektion Strukturierung Begleitung Exit
* Identifikation  « Verifikation/ < aktive Be-  Desinvestition
der Targets Uberarbeitung gleitung bei ... durch Verkauf
. Evaluation: Business Plan - Strategie od. IPO innert
- Mgmt. « Milestones - Finanzmgmt. ~ 3-5 Jahren
- Ethik - Controlling
_ Produkt * Bewertung - Organisation
_ Markt e Finanzierung - Expansion
: : - Ethik
- Financials . frithzeiti
fruhzeitige ~Einsitzim VR

- Performance  Exit-Planung
* Due Diligence
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ETHIKANALYSE VON KMU

KMU-Ethikanalyse: Ausgangslage

« UnternehmensgréBe:
Vom sehr kleinen Start Up bis zum Mittelbetrieb. Nicht bdérsenotiert.

Meist einfach strukturiert.

- Ubliche Schwachen:
Defizite bei Strukturen, Kapazitaten, Dokumentation. Niedriger
Formalisierungsgrad. Gefangen im Tagesgeschaft. Personen-

bezogen.
« Ubliche Starken:

Ausgepragte Produktorientierung. Gelebte (implizite ethische)
Werte. Zukunftsorientierung. Offenheit.
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ETHIKANALYSE VON KMU

KMU-Ethikanalyse: Anforderungen & Nutzen

« Spezielle Anforderungen an die Analyse:
Hochstandardisierte Scoring-Verfahren versagen. Individuelle Kom-
munikation & Analyse und dennoch Vergleichbarkeit der Ergebnisse.
Fokussierung auf ethische Produktwirkung (im Status). Einbe-
ziehung von Entwicklungspotentialen in Analyse & aktive Begleitung.

* Nutzen far KMU:
Kostenfreie/glinstige Expertensicht + praktische Empfehlungen.
Frihzeitige Integration von Ethik in die Strukturen & Prozesse.
Ethik gekoppelt mit direkten 6konomischen Kriterien + Kapital.

* Nutzen fur PE/VC-Gesellschaft:

Ethik als wirtschaftlicher Indikator & Erfolgsfaktor.
Differenzierungsmerkmal am Markt.
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